1. DAS UNTERNEHMEN

Auswertung TMC — Unternehmenskulturprofil 2014

(Jahrliche Befragung aller TMC-Mitarbeiter)

Skalenausprégung: = = trifft willig zu bis & = trifft ifberhaupt nicht 2[;_

1.1 Die TMC ist sehr 60% 1.2 Die TMC ist sehr 100%
wettbewerbsorientiert 50% mandantenorientiert 80%
30% B Wettbewerbs- B Mandanten-
S 40% orientiert 2014
20% orientiert 2014
0,
10% B Wetthewerbs- 20% ® Mandanten-
orientiert 2013 0% orientiert 2013
0% —r T trifft vollig  trifft
trifft vollig " tr:ft : - iiberhaupt
zu u _erhta“p nicht zu
nic ZU
1.3 Der Internetauftritt der 50% 1.4 Die TMC ist sehr 45%-
TMC ist aktuell und risikofreudig 40%
. X 40% 35%
informativ 200
30% 0
. B internet- %gg//g B Risikohaltung
20%- auftritt 2014 15% ] 2014
10%+ W internet- 10% B Risikohaltung
0% _ auftritt 2013 (5)2//2 2013
trifft vollig — trifft trifft vollig  trifft
zu Uberhaupt zu tberhaupt
nicht zu nicht zu
1.5 Die TMC ist Neuem 1.6 Das Umweltbewusst- 45%-
gegenuber aufge- sein ist bei der TMC 40%
schlossen hoch ausgepragt 35%
30% B Umweltbe-
B Aufgeschlos- 25% wusstsein
senheit 2014 20% 2014
15%-
B Aufgeschlos- 10%- B Umweltbe-
senheit 2013 5%+ wusstsein
trifft vollig  trifft 0% =5 : 2013
2u iiberhaupt trifft vollig trifft
nicht zu zu Uberhaupt
nicht zu
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1.7 Die TMC arbeitet eher 50%

kostenorl_enu_ert (statt 40% B Kosten-/
umsatzorlennert) 30% Umsatzorien-
20% tierung 2014
10% B Kosten-/
0% Umsatzorien-

trifft vollig trifft tierung 2013
zu tberhaupt
nicht zu
2. DIE ORGANISATION INNERHALB DER TMC Skalenauspragung: | = irfitvalig zu bis 3 = irifft barhaupt nicht 2u
60% . _ ) 70%
2.1 Innerhalb der TMC K 2.2 Die organisatorischen  gqo
herrschen flache 50% Ablaufe innerhalb der 50%
i i 40% ; i o
Hierarchien ; B Herarchische T.MC sind unkompli 40% B Org. Ablaufe
30% Struktur 2014 ziert 80% 2014
20% 20%
10% B Hierarchische 10% B Org. Ablaufe
0% Struktur 2013 0% 2013
trifft vollig trifft trifft vollig trifft
zZu Uberhaupt zu Uberhaupt
nicht zu nicht zu
2.3 Die Aufgaben und 70%- 2.4 Die Entscheidungs- 60%
Kompetenzen der 60%- ablaufe innerhalb der ~ 50%
Mitarbeiter sind klar 50%1 B Klare TMC sind unbiiro- 40% -
zugeordnet 40% Zuordnung kratisch 30% B Entscheidungs
30%- 2014 20% ablaufe 2014
ig?;) B Klare 10% B Entscheidungs
00/0_ Zuordnung 0% _ : ablaufe 2013
o ] 2013 trifft vollig trifft
trifft vollig " tr::ft t 2u iiberhaupt
zu . ,erhta”p nicht zu
nic ZUu
: . . 70% o . 50%-1
2.5 Die Informationspolitik 60% 2.6 Die Mitarbeiter von 40%
innerhalb der TMC ist 50% der TMC werden 0%
n 0 ) . o
voll umfanglich ‘3180//2 B Informationsp || iNvolviert 200 B Enbeziehung
0 olitik 2014 0 der
20% 10%-
182? B Informationsp o Mitarbeiter
0 . (] T T—— 2014
trifft vollig  trifft olitik 2013 trifft véllig trifft
zu Uberhaupt zZu Uberhaupt
nicht zu nicht zu
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3. DIE ZUSAMMENARBEIT INNERHALB DER TMC

Skalenauspragung: =

1 = trifft willlig zu bis § = trifft iiberhawpt nicht zu

3.1 Der Fiihrungsstil ist 50% 3.2 Die Mitarbeiterbe- 80%
kooperativ und konsens- 40% handlung ist kollegial 70%
orientiert (statt autoritar) 30% und fair 2802
B Fihrungsstil 40%
20% 2014 30% B Umgang
10% B Fuhrungsstil ing; intern 2014
0% 2013 0% B Umgang
trifft vollig trifft trifft vollig trifft intern 2013
zu tberhaupt zZu Uberhaupt
nicht zu nicht zu
3.3 Die Kommunikation 80% 3.4 Die Mitarbeiter 60%
. . 70% . 0
zwischen den Mitar- 60% verhalten sich loyal 50%
beitern ist offen und 50% zueinander 40%
direkt 40% B Kommuni- 30% B Loyales
30% kationv 2014 20% Verhalten 2014
20% 10%
10% | Kommuni- 0% B Loyales
O% - - kation 2013 trifft vollig trifft Verhalten 2013
trifft vollig trifft .
zZu Uberhaupt zu ub.erhaupt
nicht zu nicht zu
3.5 Der Umgangston 80% 3.6 Der Umgangston zu 50%-
untereinander ist locker 282;2 Kandidaten und 40%
(statt konservativ) 50% Mandanten ist locker 30%-
40% B Umgangston (statt konservativ) B Umgangston
30% intern 2014 20% extern 2014
0,
58‘2 lpmgangston 10%- ® Umgangston
0% intern 2013 0%- extern 2013
trifft vollig trifft trifft vollig trifft
zu uberhaupt zu tiberhaupt
nicht zu nicht zu
3.7 Insgesamt fuhle ich mich 20%
bei der TMC wohl 40%
30% B Wohlfiihl-
20% faktor 2014
10% ® Wohlfiihl-
0% faktor 2013
trifft vollig trifft
zu Uberhaupt
nicht zu
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4. DIE TATIGKEIT

. 1 = trifft willlig zu bis § = trifft iiberhawpt nicht zu
Skalenauspragung: « - »

4.1 Arbeitszeiten werden

4.2 Die Arbeitsweise ist

70% 70%
flexibel gehandhabt 60% durch hohe Eigen- 60%
50% verantwortlichkeit 50%
40% B Arbeitszeit gepragt 40% B Arbeitsweise
30% 2014 30% 2014
20% . . 20% . .
10% B Arbeitszeit 10% B Arbeitsweise
0% 2013 0% 2013
trifft vollig trifft trifft vollig trifft
zZu Uberhaupt zZu tberhaupt
nicht zu nicht zu
4.3 Die Aufgabenbereiche 50% 4.4 Die Aufgabenbereiche 50%
sind sehr abwechslungs- 40% sind sehr international 40%
reich 30% ausgerichtet 300 B Internationale
0% = Aufg_aben- 0 Ausrichtung
bereiche 2014 20% 2014
10% B Aufgaben- 10% B Internationale
0% _ - bereiche 2013 0% Ausrichtung
rifft vollig  trifft trifft vellig  trifft 2013
24 uberhaupt zu tberhaupt
nicht zu nicht zu
4.5 Die TMC bietet 30% 4.6 Materielle und 35%
Moglichkeit zur Aus-/ 25% immaterielle Anreize 30%
Weiterbildung 20% B Aus-/ sind sehr 25% B Materielle u.
15% Weiterbildung erfolgsabhangig 20% immaterielle
10% 2014 15‘;@ Anreize 2014
5% m Aus-/ 1202 B Materielle u.
0% ) 3 Weiterbildung 0% immaterielle
trifft vollig trifft 2013 trifft vollig  trifft Anreize 2013
zu Uberhaupt zZu Uberhaupt
nicht zu nicht zu
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4.7 Das Arbeitspensum bei 70% 4.8 Bei TMC sind 60%-
TMC ist herausfordernd 60% akzeptable 50%-
50% Arbeitsbedingungen 40%-+
ggzj" gegeben 30%+4
200/2 B Aufgaben- 20%1 B Arbeitsbeding
10% bereiche 2014 10%4 ungen 2014
0% 0%k
trifft vollig —  trifft trifft véllig trifft
zu Uberhaupt zu tiberhaupt
nicht zu nicht zu
4.9 Ich identifiziere mich mit 50%-
der TMC 40%-
30%-
20%- B |dentifikation
10%- 2014
0%-
trifft vollig trifft
zu Uberhaupt
nicht zu
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5. SONSTIGE ANGABEN

51

Warum identifiziere ich mich mit
der TMC:

- Familiares Unternehmen mit guten Mandanten und einer teils entspannten aber auch immer wieder herausfordernden

Arbeitsatmosphare, ich flihle mich hier sehr wohl

- Unternehmensberatungsboutique

- Unternehmensphilosophie, mittelstdndisches Unternehmen mit klaren Zielen und namhaften Mandanten, gutes

Arbeitsklima, gute kollegiale Verhéltnisse

- Unabhé&ngige und faire Partnerschaft zu Mandanten und Kunden, "Beratung" auf Augenhéhe

- Schnellboot statt Riesentanker

5.2

Was ist der USP von der TMC:

- Bestandigkeit

- Schnelligkeit, Offenheit

- Senioritat und die dadurch gewonne Erfahrung

- Unabhéngigkeit, Internationale Ausrichtung, best fit for customer
- Langfristige Kundenbeziehungen

- Breite Erfahrung

- Quiality Consulting

53

Fur welche Werte steht die
TMC:

- Vertrauen

- Permanente Verbesserungen

- Teamgeist, Ehrgeiz, Vertrauen, Zielstrebigkeit
- Partnerschaftlich, loyal, offen und ehrlich

- Gutes menschliches Miteinander im Team

- Verbindlichkeit

- Flexibilitat

- Erfolg, Vertrauen, Zuverlassigkeit

- Hart aber Fair

54

Was geféallt mir besonders an
TMC und sollte daher
beibehalten werden:

- Kollegiales und vertrauensvolles Umfeld

- Eigeninitiative ist moglich, Kommunikationskultur

- Flache Hierarchien, gutes Arbeitsklima, Méglichkeit zur Weiterbildung, familiar
- Das Kennen der eigenen Starken und Schwéchen und aus dieser Position heraus agieren zu kénnen

- Kein Geschaft um jeden Preis; flache Hierarchien, lockerer Umgang untereinander; hohes Maf3 an Kollegialitat

- Kontaktpflege zu langjéahrigen Mandanten
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